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1. Uvod

Budu¢i da su ljudski resursi najvrjedniji dio svake organizacije te imaju vrlo vaznu
ulogu u organizacijskom razvoju i uspjesima, ne cudi znatan interes koji se pridaje
razumijevanju njihove radne motivacije. Motiv za postignuéem samo je jedan od
motivacijskih konstrukata kojima su se istrazivaci proteklih godina bavili. Prikupljeni podaci
pokazuju kako se radi o vrlo korisnom, prediktivnom i stabilnom konstruktu, no ¢ini se kako
to vrijedi samo kada su muskarci u pitanju (Tomlinson-Keasey, 1974). Novi pogled na
probleme s kojima se zene susre¢u u poslovnom svijetu pruzila je Matina Horner poc¢etkom
70-ih godina proslog stoljea. Njen koncept "straha od uspjeha”, vrste unutarnjeg
psiholoskog pritiska koji ograni¢ava ambicioznost 1 postignuce, vrlo je brzo postao jedno od
najpopularnijih objasnjenja pronadenih spolnih razlika (Singh i Agrawal, 2007). Motiv za
izbjegavanjem uspjeha ¢ini se kao logi¢an nastavak izvornog McClellandovea modela (1953)
koji ukljucuje teoriju o motivu za postignu¢em. Konceptualizirali i mjerili su ga Sarnoff
(1967), Maxwell i Gonzales (1972), a kasnije ga je uvelike razradila i posvetila mu se Matina
Horner. Horneri¢in model pokuSao je spojiti teorijsku orijentaciju na matematicki model
motivacije za postignuc¢em i tradicionalnu nekonzistentnost izmedu Zenstvenosti i postizanja
intelektualnog postignuca (Tresemer, 1977).

Naime, ¢ini se kako uspjeh u poslovnom svijetu, koji se tipi¢éno smatra muskim
podruc¢jem, moze kod zena izazvati pomijeSane emocije. lako sam po sebi oznacava
ispunjenje i ostvarenje odredenih ciljeva, uspjeh moze dovesti i do neocekivanih negativnih
ishoda karakteristi¢nih iskljuc¢ivo za Zene, kao §to su socijalno odbijanje te gubitak uvrijezene
feministicke uloge, Sto posljedicno kod zena moze izazvati strah od uspjeha (Peplau, 1976).
Prema Horner, zivimo u kulturi u kojoj se uspjeh koji ukljucuje intelekt ili vodstvo povezuje
sa smanjenom feminino$¢u, Sto je za zene negativna posljedica. Budu¢i da nam je
izbjegavanje ponaSanja koja vode negativnim posljedicama urodeno, ne cudi da Zene ¢eSce od
muskaraca izbjegavaju uspjeh (Cano, Solomon i Holmes 1984).

Imaju i Zene slabiju potrebu za postignuéem, teSko je procijeniti. Tijekom povijesti
zene nisu uvijek bile u moguénosti ostvariti ambicije koje su gajile zbog restriktivne prirode
drustva u kojem su Zivjele, dok se muskarce, s druge strane, dodatno poticalo na uspjeh.
Danas su zene samostalnije, dominantnije i samopouzdanije sto se uvelike moze pripisati
feministickom pokretu. Ipak, 1 dalje su karakteristike potrebne za vodece poslove mnogo
sli¢nije stereotipima o muskarcima poput odvaznosti, asertivnosti, agresivnosti, strogoce 1 sl.,
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polozaj (Singh i Agrawal, 2007). Horner je vjerovala kako je navedena razlika u potrebi za
postignu¢em izmedu muskaraca i Zena posljedica sukoba u kojem se zene nalaze kada moraju
pokazati svoje kompetencije, interese i sposobnosti koji nisu u skladu sa stereotipnom i
duboko internaliziranom ulogom (Rabstejnek, 2009) te je predlozila motiv za izbjegavanjem
uspjeha, koji mozemo definirati kao dispoziciju vecine Zena da budu anksiozne oko svog
postignuca jer upravo to postignu¢e moze imati negativne posljedice (Zuckerman i Allison,
1976).

Najranija mjera straha od uspjeha koju je Horner koristila su projektivne tehnike,
odnosno Test tematske apercepcije (Morgan i Murray, 1930). Horner je zakljuéila kako zene
imaju ve¢i stupanj straha od uspjeha nego muskarci te da taj strah moze interferirati s
ucinkom, posebice u natjecateljskim situacijama. Zakljucak je temeljen na podacima koji su
ukazivali kako je ¢ak 65,5% Zena, za razliku od 9,1% muskaraca, napisalo nastavak price s
karakteristikama straha od uspjeha (Zuckerman i Allison, 1976). Naime, karakteristiCan
zadatak za ispitanice bio je dovrsiti pri¢u o Anni, 0dnosno za ispitanike dovrsiti pri¢u o Johnu,
koji su postigli uspjeh u medicinskoj Skoli. Kasnije replikacije istrazivanja nisu potvrdile
dobivene rezultate, a neke su ¢ak dovele i do nalaza suprotnih o¢ekivanom, odnosno da je
I rezultati, izazvala je kritike te potaknula istrazivae na nova istrazivanja, prije svega na
trazenje jedinstvene definicije i konceptualizacije straha od uspjeha.

Pitanje razlika medu spolovima najcesce je postavljano pitanje u podrucju straha od
uspjeha, pogotovo nakon rezultata Horneri¢ina istrazivanja. Tung (1996) je proveo sli¢no
istrazivanje na 460 adolescenata kod kojih je strah od uspjeha mjerio ve¢ spominjanim TAT-
om, kao i Skalom straha od osje¢aja nekompetentnosti (The Fear of Appearing Incompeten
tScale, Good i Good, 1973). Obje su mjere pokazale statisticki znac¢ajnu razliku u prevalenciji
ove pojave izmedu muskaraca i Zena, pri ¢emu Zene iskazuju veéi strah od uspjeha. Desetljece
nakon, po uzoru na Horner, Paulene Chance i Suzanne Imes skovale su termin "fenomen
varalice” (,, Imposter fenomen®, 1978) koji je opisivao visoko obrazovane Zene koje su
postigle visok profesionalni uspjeh, a karakterizira ih nesigurnost i osjec¢aj obmanjivanja ljudi
oko sebe (Kalinosky, 2010).

Ostala pitanja koja su intrigirala istrazivace ukljucivala su promjene u razinama straha
od uspjeha tijekom godina, korelate straha od uspjeha te odnos straha od uspjeha i kriterija
uspjesnosti u razli¢itim situacijama. Hoffman (1974) je devet godina nakon Horner replicirao
originalno istrazivanje kako bi ispitao promjene u strahu od uspjeha kod istih ispitanika koji

su sudjelovali 1 u originalnom Horneri¢inom istrazivanju (1972) te moguénost predvidanja




ponasanja na temelju originalnih rezultata. Rezultati su pokazali kako su 1965. studentice
znacajno CeSce izvjesStavale o strahu od uspjeha od muskaraca. No, devet godina kasnije ova
se razlika medu spolovima preokrenula - 1974. muskarci su pokazivali ve¢i strah od uspjeha.
Sto se dogodilo? Zapravo se strah od uspjeha kod muskaraca nije znadajno povecao, veé se
strah od uspjeha kod Zena znacajno smanjio. Hoffman je ustvrdio kako su Zene u periodu od
devet godina pokazale odredenu konzistentnost u pojavi straha od uspjeha, $to znaci da one
zene koje nisu pokazivale strah 1965., nisu ga pokazivale ni 1974. No, polovica zena koja je
1965. pokazivala strah od uspjeha, 1974. ga vise nije pokazivala, $to moze biti posljedica
razli¢itih zivotnih okolnosti u kojima su se zene nalazile u dvije tocke mjerenja (72% zena se
u meduvremenu udalo, 20% Zena je diplomiralo). Sto se ti¢e predvidanja buduéeg ponasanja,
zene koje su pokazale strah od uspjeha 1965. ¢esce su ostajale trudne u trenucima kada su bile
nadomak uspjeha, tj. kada su se po uspjeSnosti priblizavale suprugu ili decku. Hoffman
zakljuCuje da, iako mozda nije valjan za muskarce, kod Zena se ovaj konstrukt pokazuje
itekako valjanim (Hoffman, 1977).

Horneri¢ina konceptualizacija motiva za izbjegavanjem uspjeha bila je pokusaj
objasnjenja zasto Zene iskazuju manju motivaciju za postignuéem od muskaraca. Horner je
smatrala kako strah od uspjeha kod Zena proizlazi iz njihove Zelje da ostanu Zenstvene. Sto se
tie rodnog identiteta, istrazivanja su pokazala kako androgine i maskuline osobe pokazuju
manji strah od uspjeha od femininih i nediferenciranih osoba. Jedno takvo istrazivanje provele
su Cano, Solomon i Holmes (1984) koje su utvrdile kako postoji jasna negativna povezanost
maskulinosti i straha od uspjeha, dok femininost i strah od uspjeha nisu u nikakvom odnosu,
Sto znaci da je strah od uspjeha zapravo odreden odsustvom maskulinih crta, a ne prisutnoscu
femininih. One su pokusale otkriti i koje su to specifi¢cne komponente maskulinosti povezane
sa strahom od uspjeha te su pokazale kako su visoko samopouzdanje, odluénost, analiti¢nost i
samostalnost povezani s niskim strahom od uspjeha (Cano, Solomon i Holmes, 1984).

Ispitanici u Homeri¢inom istrazivanju bili su uglavnom studenti i studentice bijele rase
te srednje klase. Weston i Mednick (1970) prosirile su primjenu koncepta ispitujuéi utjecaj
rase i druStvene klase na izraZzavanje Straha od uspjeha. Socijalni status nije se pokazao
prediktivnim, no pokazalo se kako Zene crnkinje pokazuju manji strah od uspjeha od Zena
bjelkinja. Autorice su dobivene rezultate tumacile kao znak da intelektualna mo¢ i
profesionalni uspjeh predstavljaju manju opasnost za crnkinje nego bjelkinje (Schuch
Mednick i Puryear, 1976). U replikaciji istrazivanja koju su provele Schuch Mednick i

Puryear (1976) hipoteza o rasnim razlikama nije potvrdena.




Kada govorimo o korelatima straha od uspjeha, vazno je spomenuti pretpostavku 0
povezanosti straha od uspjeha i intelektualnih sposobnosti prema kojoj Zene veéih sposobnosti
iskazuju i veci strah od uspjeha jer im je uspjeh nadohvat ruke. Intelektualna sposobnost
iskazivana je u obliku SAT rezultata, prosjeka Skolskih ocjena, rezultata na testovima
inteligencije i verbalnim zadacima kao $to je Zadatak izokrenutih rije¢i (Scrambled Words
Task, Lowell, 1952) te planova za studij i postavljenih ciljeva u karijeri. Medutim,
pretpostavljena veza straha od uspjeha i sposobnosti kod Zena nije pronadena (Tresemer,
1977).

S obzirom da rodna socijalizacija s porastom dobi sve viSe dobiva na znacaju, smatra
se kako strah od uspjeha kod Zena raste upravo s porastom dobi. Takoder, ¢ini se kako je
uspjeh prikladniji rodnoj ulozi Zene u razdoblju srednje Skole i ranije te postaje sve
neprikladniji u periodu studija i kasnije. Unato¢ dostupnosti podataka vrlo se malo
istrazivanja bavilo ovom problematikom. Provedene su studije jasno pokazale kako kod
muskaraca postoji linearan trend porasta straha od uspjeha s godinama. Kod zena, €ini se,
dolazi do opadanja $to ne potvrduje navedenu pretpostavku o pozitivnoj vezi izmedu dobi i
straha od uspjeha (Tresemer, 1977). Tresemer (1977) pri tom istice malobrojnost ovakvih
istrazivanja te ukazuje na vaznost pomnog proucavanja bilo kakve jedinstvenosti uzorka

sudionika koja je mogla utjecati na pojavu ovih trendova.

Buduéi da je atribuiranje postignuéa i zivotnih ishoda vanjskim faktorima, a ne
unutarnjim, sastavni dio straha od uspjeha, ne cude rezultati istraZivanja koji ukazuju na
povezanost straha od uspjeha sa Rotterovim dimenzijama lokusa kontrole. Konstrukt lokusa
kontrole nastao je u okviru teorije socijalnog ucenja (Rotter, 1954) koja istie vaZnost
interakcije pojedinca i njegove okoline te smatra da se vec¢ina ucenja odvija u socijalnom
kontekstu pod utjecajem znanja ste¢enih prijaSnjim iskustvima. Rotter iznosi ideju lokusa
kontrole, internalnu - unutra$nju nasuprot eksternalnoj - vanjskoj kontroli potkrepljenja, koji
reprezentira generalizirana ocekivanja o stupnju u kojem ljudi kontroliraju potkrepljenja u
svom zivotu (Rotter, 1966). Krusell (1973) navodi kako osobe sa strahom od uspjeha u
situacijama uspjeha manje odgovornosti pripisuju sebi, dok si u situacijama neuspjeha
pripisuju viSe odgovornosti. Patty (1976) se bavila uzro¢nim aspektima ove povezanosti te je
utvrdila kako Zene koje iskazuju strah od uspjeha postizu veci uspjeh na Wechslerovom testu
inteligencije za odrasle (Wechsler, 1955) kada im je reCeno da na njihovu izvedbu utjecu

vanjski faktori (Tresemer, 1977).




Pitanje odnosa straha od uspjeha i kriterija uspjeSnosti U raznim situacijama smatra se
jednim od najvaznijih u ovom podrucju jer bez moguénosti predvidanja ponasanja znacenje
koncepta straha od uspjeha postaje nejasno. Letitia A. Peplau (1976) proucavala je efekte
straha od uspjeha na izvedbu u musSko-Zenskim parovima, pri tom imaju¢i na umu
Horneric¢inu teoriju koja razlikuje postojanje motiva za izbjegavanjem uspjeha te moguénost
da se taj motiv pobudi. Prema Horner (1970, 1972), strah od uspjeha smatra se stabilnom
karakteristikom ste¢enom rano u zivotu koja samo kada je pobudena nekim aspektom
situacije stvarno utjeCe na ponaSanje pojedinca (Peplau, 1976). Tako natjecateljska situacija
moze pobuditi strah od uspjeha kod Zzena, $to pak mozZe naruSiti njihovu intelektualnu
ucinkovitost. Nasuprot tome, nenatjecateljska situacija ne pobuduje strah od uspjeha te on
nema utjecaja na ponasanje. Prema tome, partner ne odreduje postojanje straha od uspjeha,
ve¢ ga samo pobuduje. Rezultati istrazivanja koje je provela Peplau (1976) pokazuju kako
strah od uspjeha ima mali utjecaj na postignuce Zena iskazano u obliku Skolskih ocjena i
planova za karijeru.

Nadalje, Horner je pretpostavila kako ¢e Zene biti obeshrabrene u ostvarivanju
profesionalnih uspjeha zbog percepcije uspjes$nosti kao nefeminine karakteristike, nekoliko je
istrazivaca odlucilo testirati ovu pretpostavku ispitujuéi Zene sa i bez straha od uspjeha u
rodno prikladnom i rodno neprikladnom okruzenju. Ocekivalo se da ¢e Zene sa strahom od
uspjeha posti¢i manji uspjeh u zadatku ozna¢enom kao maskulinom (rodno neprikladni
zadatak). Makosky (1972) je utvrdila kako je izvedba Zena sa strahom od uspjeha doista niza
u maskulinom zadatku, u odnosu na izvedbu u femininom zadatku (Tresemer, 1977). No, iako
postoje rezultati koji podrzavaju pretpostavku o utjecaju straha od uspjeha na ponasanje, oni
nisu jasno 1 viSestruko potvrdeni te je ocita potreba za dodatnim istrazivanjima ovog
fenomena (Tresemer, 1977).

Dosadasnja istrazivanja straha od uspjeha ne potvrduju jasno koncept Matine Horner
(1972), ve¢ navode kako strah od uspjeha nije spolno specifican te da zene ne iskazuju veéi
strah od uspjeha od muskaraca (Kearney, 1984). Stoga autorice ovog istraZivanja smatraju
kako je od velike vaznosti istraziti postojanje ovog koncepta i kod muskaraca 1 kod Zena.
Budu¢i da su prijasnja istrazivanja pruzila vrlo malo podataka o socio-demografskim
varijablama, radi ucinkovitijeg razumijevanja konstrukta ova ¢e se studija baviti i1
proucavanjem odnosa straha od uspjeha i dobi, veli¢ine mjesta, vaznosti vjere, razine
obrazovanja te mjesta u hijerarhiji radne organizacije.

Uzevsi u obzir provedena istrazivanja koja su dovela u usku vezu koncept straha od

uspjeha i odredenih osobina li¢nosti, istrazit ¢e se i1 odnos straha od uspjeha i motiva za




postignu¢em, samohendikepiranja te temeljne samoevaluacije. Motiv za postignu¢em moze se
shvatiti kao generalizirana evaluativna 1 ponaSajna tendencija za sudjelovanjem u
aktivnostima u kojima se moze dobiti povratna informacija o izvrsnosti (Lang i Fries, 2006).
Postoji konsenzus u literaturi kako se struktura motiva za postignu¢em sastoji od dvije
komponente: nade za uspjehom i izbjegavanja neuspjeha (Lang i Fries, 2006). Istrazivaci
takoder razdvajaju implicitni i Samo-atribuiraju¢i motiv za postignuéem koji su medusobno u
niskoj korelaciji, pripadaju razli¢itim vrstama ponasSanja i aktiviraju se razli¢itim skupinama
poticaja (Lang i Fries, 2006). Implicitni motiv se javlja spontano, a mjeri se testovima
tematske apercepcije, dok samo-atribuiraju¢i motiv za postignuéem predvidaju neposredna
ponasanja u specifi¢nim situacijama. U ovom istrazivanju odluceno je ispitati odnos izmedu
motiva za postignu¢em i straha od uspjeha upravo zbog pripadnosti oba konstrukta skupini
motivacijskih konstrukata. Takoder, smatramo kako je u svaki pokusaj boljeg razlikovanja
koncepta straha od uspjeha vazno ukljuciti 1 motiv za postignuéem zbog prijasnjih

kontradiktornih podataka o njihovoj povezanosti (Zuckerman i Allison, 1976).

Temeljna samoevaluacija ozna¢ava osnovnu, generalnu procjenu koju neki pojedinac
ima, a koja predstavlja srz 1 utjece na stvaranje i odrzavanje svih ostalih evaluacija vezanih za
dogadaje, stvari i ljude (Packer, 1985; prema Mazalin, 2014).Goh i Meailea (1984) navode
pretpostavku o tome kako temeljna samoevaluacija utjeCe na ponaSanje pojedinca, a Cine je
dispozicijske osobine koje oblikuju specificnije situacije. Pojedinceva temeljna
samoevaluacija se formira i odnosi na tri podrucja: stvarnost i svijet, druge ljude te sebe. Ona
predstavlja Siru, integrativnu osobinu li¢nosti u ¢ijoj podlozi se nalaze samopoStovanje,
generalizirana samoefikasnost, neuroticizam i internalni lokus kontrole te se odnosi na to kako
pojedinci generalno i konzistentno procjenjuju svoju vrijednost i sposobnosti (Judge, Locke i
Durham, 1997; prema Mazalin, 2014). Za pojedince s visokom razinom temeljne
samoevaluacije se smatra da su dobro prilagodeni, samopouzdani, efikasni i samooslanjaju¢ih
karakteristika (Judge i sur., 2003, prema Mazalin, 2014). Goh i Mealiea (1984) navode kako,
u usporedbi s muskarcima, Zene konzistentno imaju manje samopostovanje $to dugorocno
moZze utjecati na poslovne odabire te se moZe dovesti u izravhu vezu sa pojavom straha od
uspjeha, odnosno navode kako Zene s nizim samopoStovanjem iskazuju ve¢i strah od uspjeha
od zena s viSim samopoStovanjem. Smatramo kako bi postojanje ovakve povezanosti pruZzilo

vazan uvid u koncept straha od uspjeha.

SuocCavanje s dogadajem koji predstavlja potencijalnu prijetnju slici o sebi moze

proizvesti razliita ponaSanja. Samohendikepirajuce strategije predstavljaju grupu ponasanja




koja se koriste prilikom suocavanja s potencijalnim neuspjehom, a usmjerena su na
ublazavanje posljedica potencijalnog neuspjeha, odnosno pojacavanje efekta potencijalnog
uspjeha (Colovié, Smederevac i Mitrovié, 2009). Berglas i Jones (1978) su prvi upotrijebili
ovaj termin, opisujuci aktivno nastojanje osoba da kreiraju prepreke ili inhibiraju¢e faktore
vlastitom postignucu, kako bi izbjegle pripisivanje eventualnog neuspjeha nedostatku
sposobnosti, a uvecale sliku o vlastitim sposobnostima u slucaju eventualnog uspjeha
(Colovi¢, Smederevac i Mitrovi¢, 2009). Zbog ranije navedene pretpostavke kako uspjeh
moze dovesti do neoCekivanih negativnih ishoda karakteristi¢nih isklju¢ivo za Zene, u ovom
se istrazivanju htjelo ispitati postojanje povezanosti straha od uspjeha i samohendikepiraju¢ih

strategija Sto moze biti korisno u predvidanju individualnog ponasanja.

2. Op¢i i specificni ciljevi rada

Brojna suvremena istrazivanja koja su se bavila upravo pitanjem razlika medu
spolovima, osobito u pogledu sposobnosti i osobnosti, pokazuju kako izmedu Zena i
muskaraca postoji vise sli¢nosti, nego razlika (Zarevski, 2015). Podaci ukazuju kako je
ravnopravnost muskaraca i zena sve veca, posebice u zapadnim zemljama, §to nas tjera na
pomisao kako doba istinske jednakosti samo $to nije doslo, ako ve¢ i nismo u njemu.
Medutim, pitanje je Ostvaruju li zene u potpunosti svoje potencijale na poslovnom planu ili jo$
uvijek strepe od vodecih pozicija i postizanja uspjeha kao posljedica zaostalih i duboko
ukorijenjenih stereotipa koji profesionalni uspjeh nerijetko smatraju tipiéno muskim
podruc¢jem.

Ako uzmemo u obzir relevantnost ovog problema te dugotrajnu ustrajnost Zena za
postizanjem ravnopravnosti u svim zivotnim sferama, a posebice u poslovnom podrucju, jasna
je potreba za utvrdivanjem aktualnog stanja na trziStu rada. Povrh toga, pitanje straha od
uspjeha kada su u pitanju hrvatski zaposlenici jo§ uvijek je nejasno 1 nedovoljno istraZeno.
Koncept straha od uspjeha smisljen je kako bi objasnio sukob internaliziranih uloga 1 Zelje za
postignuéem kod Zena. No, neka su istraZivanja pokazala kako se i muSkarci jednako boje
uspjeha pa prema tome strah od uspjeha nije univerzalan medu Zenama niti je njima
jedinstven. Takoder, znanje o tome $to je strah od uspjeha i kako ga identificirati olakSat ¢e
psiholozima njegovo razumijevanje te pomoéi u ranijem otkrivanju i suofavanju s
¢imbenicima koji ukazuju na njegovu pojavu. Svijet se neprestano mijenja pod utjecajem
modernizacije 1 urbanizacije te druStvenih promjena u oc¢ekivanim rodnim ulogama, posebice

kada je populacija zaposlenih Zena u pitanju. Koncept straha od uspjeha moze biti vrlo
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koristan, ne samo u objasnjenju ponasanja Zena u radnom okruzenju kao $to su, na primjer,
pitanje menadzerske motivacije i uspjeSnosti Zena u upravljanju, pitanje spolnih razlika i
stavova 0 poslu te upravljanje razli¢itim ulogama (obiteljski i poslovni Zivot), ve¢ i u
predvidanju ponasanja.

Postojanje proturjecnih nalaza istrazivanja otvara brojna istrazivacka pitanja te
naglasava potrebu za daljnjim istrazivanjima i detaljnijim uvidom u koncept straha od
uspjeha. Glavni cilj ovog istrazivanja jest otkriti aktualno stanje u Republici Hrvatskoj,
izrazenost koncepta straha od uspjeha operacionaliziranog kao rezultat na Skali straha od
uspjeha (Zuckerman i Allison, 1976) te odnos tog koncepta s odredenim socio-demografskim
varijablama i osobinama li¢nosti. 1z toga slijede tri relevantna i specifi¢cna problema ovog

rada.

Problem 1: Istraziti kakvo je aktualno stanje straha od uspjeha kod hrvatskih zaposlenika.

Problem 2: Ispitati postoji li povezanost straha od uspjeha i socio-demografskih varijabli.

Zene ¢e pokazivati veéi strah od uspjeha u odnosu na muskarce.

Ocekuje se pozitivna povezanost dobi i straha od uspjeha. Sudionici
starije dobi imat ¢e vedi strah od uspjeha u odnosu na mlade sudionike.

Ocekuje se negativna povezanost veli€ine mjesta u kojem su sudionici
proveli ve¢inu svog Zivota i1 straha od uspjeha. Sudionici u manjim mjestima ¢e
pokazivati veci strah od uspjeha u odnosu na sudionike u ve¢im mjestima.

Ocekuje se pozitivna povezanost vaznosti vjere 1 straha od uspjeha,
odnosno sudionicima kojima je vjera vaznija u zivotu imat ¢e veci strah od uspjeha.
Ocekuje se negativna povezanost stupnja obrazovanja i straha od uspjeha.
Sudionici koji imaju veci stupanj obrazovanja imat ¢e nizi strah od uspjeha.

Ocekuje se negativna povezanost mjesta u organizacijskoj hijerarhiji 1

straha od uspjeha. Sudionici koji su na vi§im polozajima u hijerarhiji imat ¢e nizi strah

od uspjeha.
Problem 3: Ispitati postoji li povezanost straha od uspjeha i odredenih karakteristika li¢nosti.

Postojat ¢e negativna povezanost izmedu motiva za postignué¢em 1 straha

od uspjeha. Sudionici sa ve¢im motivom za postignu¢em imat ¢e nizi strah od uspjeha.
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Postojat ¢e pozitivna povezanost izmedu samohendikepiranja i straha od
uspjeha, odnosno sudionici koji su skloniji samohendikepiranju imat ¢e veéi strah od
uspjeha.

Postojat ¢e negativna povezanost izmedu temeljne samoevaluacije i straha
od uspjeha. Sudionici s viSom temeljnom samoevaluacijom imat ¢e manji strah od

uspjeha.

Problem 4: Ispitati koliki je doprinos karakteristika li¢nosti, povrh socio-demografskih
varijabli, u objaSnjavanju kriterija straha od uspjeha.
Ocekuje se statisticki znacajan doprinos varijabli karakteristika li¢nosti

povrh doprinosa socio-demografskih varijabli u predikciji straha od uspjeha.

3. Metoda

Istrazivanje je provedeno na uzorku od 566 hrvatskih zaposlenika u stalnom radnom
odnosu, na odredeno ili neodredeno vrijeme. Ukupno je bilo 325 sudionika Zenskog spola 1
241 sudionik muskog spola. Raspon dobi kretao se od 19 do 64 godina, s prosje¢nom dobi
M=40.65 godina (SD=11.65). Stupanj obrazovanja sudionika kretao se od zavrSene osnovne
Skole (n=4), srednje Skole (n=245), viSe Skole/prvostupnika (n=91), visoke Skole/magistar
struke (n=205) 1 magisterija znanosti/specijalizacije/doktorata (n=21). NajviSe sudionika su
bili zaposlenici na srednjem poloZaju u organizacijskoj hijerarhiji (n=333), zatim na niZzem
polozaju u hijerarhiji (n=156) 1 najmanje na visokom poloZaju u hijerarhiji (n=75). Prosjecna
duljina ukupnog radnog staza iznosila je 17.23 godina (SD=11.86 godina), a radni staz na
trenutnom radnom mjestu 9.45 godina (SD=9.48). Vecina sudionika istrazivanja su iz gradova
veli¢ine 1 000 do 10 000 stanovnika (n=182), 10 000 do 50 000 stanovnika (166) i velikih
gradova koji imaju vise od 100 000 stanovnika (n=134). Gotovo polovici sudionika (n=286)

je vjera vazna u zZivotu.
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U istrazivanju je primijenjen upitnik kojim su ispitane socio—demografske
karakteristike zaposlenika: spol, dob, veli¢ina mjesta, vaznost vjere, mjeseCna primanja,
stupanj obrazovanja i zanimanje, naziv radnog mjesta, duljina radnoga staza, polozaj u
organizacijskoj hijerarhiji, promjena radnog mjesta, procjena radnog ucinka i zadovoljstvo

poslom, te status veze i broj djece.

Kako bismo ispitali strah od uspjeha, preveli smo i adaptirali Skalu straha od uspjeha
(Zuckerman i Allison, 1976). Istrazivaci su neovisno jedan o drugome, originalnu skalu prvo
preveli na hrvatski jezik, a zatim su tvrdnje prevodene s hrvatskog na engleski jezik kako bi se
utvrdio stupanj slaganja prijevoda i originalne skale. Skala sadrzi 27 tvrdnji, a odgovori se
registriraju zaokruzivanjem broja na skali od sedam stupnjeva koji odrazava stupanj slaganja s
tvrdnjom (1 — uopce se ne slazem do 7 — u potpunosti se slazem). Od ukupnog broja tvrdnji,
devet tvrdnji je formulirano u obrnutom smjeru (npr. Uspjeh zasluzuje posStovanje). Ukupni
rezultat se izrazava zbrajanjem bodova te se raspon rezultata krece od 27 do 189 bodova. Visi
rezultat na upitniku ukazuje na veéi strah od uspjeha. U ovom istrazivanju pouzdanost

mjerena Cronbachovim alpha koeficijentom iznosi 0=0.64.

Motiv za postignuéem mjeren je Revidiranom skalom motiva za postignu¢em (Revised
Achievement Motive Scale/AMS-R, Lang i Fries, 2006), koja se sastoji od dvije subskale:
nada za uspjehom i strah od neuspjeha. Skala je prevodena na hrvatski jezik, a potom
ponovno na engleski jezik, kako bi prevedena skala bila u skladu s originalnom skalom.
AMS-R sadrzi ukupno 10 cCestica, od kojih se pet odnosi na subskalu nada/Zelja za uspjehom
(npr. ,,Uzivam u situacijama u kojima mogu iskoristiti svoje sposobnosti.), a pet se odnosi na
subskalu strah od neuspjeha (npr. ,,Ukoliko odmah ne razumijem problem, pocinjem se
osjecati uznemireno.). Sudionici odgovaraju na tvrdnje zaokruzivanjem jednog broja na
Jjestvici od jedan do Cetiri (1 — u potpunosti se ne slazem do 4 —u potpunosti se slazem). Za
svaku subskalu ukupan rezultat se racuna kao suma vrijednost zaokruzenih odgovora. Ukupan
rezultat koji odrazava motiv za postignu¢em izrazava Se kao razlika rezultata subskala

nada/Zelja za uspjehom i strah od neuspjeha. Visi rezultat znaci veéi motiv za postignué¢em.
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Pouzdanost mjerena Cronbachovim alpha koeficijentom, za subskalu nada za uspjehom iznosi

a=0.83,za subskalu strah od neuspjeha a=0.86, a za skalu motiv za postignu¢em 0=0.71.

Samohendikepiranje je mjereno istoimenom skalom (Self-handicapping Scale/SHS,
Rhodewalt i Jones, 1982) kojom se ispituje sklonost upotrebe razli¢itih samohendikepa (npr.
nedovoljno ulaganje napora, odugovlacenje, fizicki simptomi, itd.). U nasem je istrazivanju
koriStena modificirana verzija skale koju je za potrebe svog istrazivanja prilagodila Hip Fabek
(2005). Zbog metrijskih karakteristika, hrvatska verzija skale sadrzi 18 Cestica, od kojih su
dvije formulirane u obrnutom smjeru (,,Uvijek pokuSavam raditi najbolje §to mogu, bez obzira
o ¢emu je rije¢.” i ,,Kada je preda mnom neki vazan zadatak, npr. razgovor za posao ili ispit,
nastojim se no¢ prije dobro naspavati.”). Sudionici odgovaraju na tvrdnje zaokruzujuci
odgovaraju¢i broj na skali Likertovog tipa od pet stupnjeva (0 — potpuno neto¢no do 4 —
potpuno to¢no). Rezultat se izrazava kao zbroj zaokruzenih odgovora na skali, a teorijski
raspon rezultata se krec¢e od 0 do 72. Pouzdanost mjerena Cronbachovim alpha koeficijentom

iznosi a=0.76.

Temeljna samoevaluacija mjerena je istoimenim instrumentom (Core Self-Evaluations
Scale/CSES, Judge, Erez, Bono i Thoresen, 2003). Konstrukt obuhvaca cetiri osobine:
samopostovanje, generalizirana samoefikasnost, neuroticizam i lokus kontrole. Skala se
sastoji od 12 Cestica, od kojih su Sest inverzne. Sudionici za svaku tvrdnju upisuju
odgovarajuci broj od jedan do pet (1 - uopce se ne slazem do 5 - potpuno se slazem). Raspon
rezultat se krece od 12 do 60, a ukupni rezultat se izrazava kao zbroj upisanih vrijednosti. Visi
rezultat ukazuje na viSu razinu temeljne samoevaluacije. Pouzdanost skale izraZena

Cronbachovim aplha koeficijentom u ovom istrazivanju iznosi 0=0.83.

Istrazivanje je provedeno individualno, a provodili su ga istraziva¢i i studenti
psihologije na Filozofskom fakultetu u Zagrebu. Istrazivaci su studentima podijelili upitnike
uz detaljnu uputu primjene upitnika. Istrazivanje je bilo anonimno, te su svi sudionici rjesavali
papir—olovka upitnike istim redoslijedom: Skala straha od uspjeha, Skala motiva za

postignu¢em, Skala samohendikepiranja, Skala temeljne samoevaluacije, Skala radoholizma 1
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Upitnik socio-demografskih podataka. Sudionicima nisu dani nazivi pojedinih upitnika, kako

bi se smanjila mogucnost davanja socijalno pozeljnih odgovora.

4. Rezultati

Prikaz deskriptivne analize mjerenih varijabli nalazi se u Tablici 1.

Tablica 1.
Aritmeticke sredine, standardne devijacije, opazeni i teoretski raspon rezultata za mjerene

varijable (N=567)

M SD mine  maxo Mint  maxt z p
Strah od uspjeha 108,43 13,03 71 152 27 189 63 .83
Motiv za postignu¢em 3,85 455 -15 15 -15 15 1,12 17
Samohendikepiranje 28,79 9,50 6 59 0 72 1,10 ,18
Temeljna samoevaluacija 40,78 6,62 20 59 12 60 1,10 ,18

Legenda: M - aritmeti¢ka sredina, SD - standardna devijacija, min, - najmanja vrijednost opazenih rezultata,
maXo- najveca vrijednost opaZenih rezultata, min; - najmanja teoretska vrijednost rezultata, max: - najveca

teoretske vrijednost rezultata, z - Kolmogorov-Smirnov z, p — vrijednost slu¢ajne pojave

Kako bi testirali normalnost distribucije, koristen je Kolmogorov-Smirnovljev test za
varijable strah od uspjeha, motiv za postignuéem, samohendikepiranje i temeljna
samoevaluacija. Rezultati su pokazali da ni jedna od navedenih varijabli ne odstupa statisticki
znacajno od normalne distribucije. Pokazalo se da su na razini uzorka distribucije rezultata
straha od uspjeha, motiva za postignu¢em i temeljne Samoevaluacije pomaknute prema visim
vrijednostima, odnosno rezultati su visi u odnosu na prosje¢nu vrijednost skale, $to je u skladu
s nasim ocekivanjima. Distribucija rezultata Skale samohendikepiranja pomaknuta je prema
nizim vrijednostima, odnosno sudionici naSeg istrazivanja imaju nize rezultate na skali u

odnosu na prosjek skale, Sto takoder potvrduje nasa oc¢ekivanja.

Kako bismo utvrdili povezanost navedenih varijabli, izra¢unali smo Pearsonove

koeficijente korelacije koji su prikazani u Tablici 2.
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Tablica 2
Interkorelacijestraha od uspjeha, socio-demografskih varijabli, motiva za postignué¢em,

samohendikepiranja i temeljne samoevaluacije

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. Strah od uspjeha -
2. Spol - 13%* i
3. Dob 12%%  _01 -
4. Veli¢ina mjesta S14% .05 11* -
5. VazZnost vjere 18**  -16** 08 11 -
6. Razina obrazovanja SA5%F .02 -04  24%% - 16 -
7. Mijesto u hijerarhiji S11% 07 26%*  09* -02  30%* -
8. Motiv za postignu¢em S34%*  19%%  _04 10% - 11%  09% 1%+ -
9. Samohendikepiranje 13%%  .10%  -11% - 17%*% 8%  -13%% - 15%x  _4g%* -
10. Temeljna

. -30**  20**  -03 3% -10*  16** [ 21**  B4*F* - B7**
samoevaluacua

**p<0,01: *p<0,05

Kao $to se vidi iz Tablice 2, strah od uspjeha je statisticki znacajno povezan Sa
svimsocio-demografskim varijablama i svim mjerenim dimenzijama li¢nosti. Od socio-
demografskih varijabli, strah od uspjeha je pozitivno povezan s dobi (r=,12; p<0,01) i
vazno§c¢u vjere u zivotu (r=,18; p<0,01), $to znaci da osobe starije dobi i osobe kojima je vjera
vaznija u Zivotu, u prosjeku pokazuju veéi strah od uspjeha. Ostale socio-demografske
varijable - veli¢ina mjesta (r= -,14; p<0,01), razina obrazovanja (r= -,15; p<0,01) i razina u
hijerarhiji organizacije (r= -,11; p<0,01) negativno su povezane sa strahom od uspjeha, $to
znaci da osobe koje dolaze iz manjih gradova, niZzeg su obrazovanja i nalaze se na niZzim
polozajima u organizacijskoj hijerarhiji pokazuju veci strah od uspjeha. Vazno je istaknuti da
je varijabla spol takoder statistiCki znaCajno povezana Sa strahom od uspjeha (r= -,13;
p<0,01), te da Zene imaju u prosjeku visi strah od uspjeha nego muskarci.

Varijable koje se odnose na odredene karakteristike li¢nosti zaposlenika pokazuju visu
povezanost sa strahom od uspjeha nego socio-demografske varijable. Motiv za postignu¢em
(r= -,34; p<0,01) i temeljna samoevaluacija (r= -,30; p<0,01) su negativno povezane sa

strahom od uspjeha, odnosno osobe s viSim motivom za postignuée i viSom temeljnom
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samoevaluacijom pokazuju statisticki znaCajno nizu razinu straha od uspjeha. Takoder,
pokazalo se da osobe koje su sklonije samohendikepiraju¢im ponasanjima imaju veci strah od
uspjeha (r=,13; p<0,01).

Dobiveni rezultati koji se odnose na povezanost socio-demografskih varijabli i osobina

li¢nosti su u skladu s naSim ocekivanjima i1 potvrduju postavljene hipoteze.

Kako bismo odgovorili na pitanje jesu li u predvidanju straha od uspjeha vaznije
socio-demografske karakteristike 1ili karakteristike licnosti zaposlenika, proveli smo
hijerarhijsku regresijsku analizu. U prvom koraku regresijske analize uvedene su socio-
demografske varijable: spol, dob, veli¢ina mjesta, vaznost vjere, stupanj obrazovanja i polozaj
u hijerarhiji. U drugom koraku uveli smo varijable koje se odnose na karakteristike li¢nosti,
odnosno motiv za postignu¢em, samohendikepiranje i temeljna samoevaluacija. Dobiveni
rezultati nalaze se u Tablici 3.

Tablica 3

Rezultati regresijske analize za kriterij strah od uspjeha (N=556)

Prediktori 1. korak () 2. korak (p)

Spol -,12** -,05
Dob ,15%* ,10*
Veli¢ina mjesta -, 11** -,09*
Vaznost vjere J12** J11**
Razina obrazovanja -,08 -,07
Mijesto u hijerarhiji -,10* -,05
Motiv za postignué¢em -,26%*
Samohendikepiranje -, 14%*
Temeljna samoevaluacija -,18**
R? ,095 ,191
Korigirani R? ,085 178
F 9,56** 14,36**
AR? ,095 ,097
AF 9,56** 21,79**
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Legenda: § — standardizirani regresijski koeficijent; R2 — koeficijent determinacije; Korigirani R2 —
vrijednost koeficijenta determinacije korigirana za broj varijabli u modelu; F — vrijednost F-omjera; AR? =

promjena vrijednosti koeficijenta determinacije; AF = promjena vrijednosti F-omjera, * p <0.05, ** p <0.01

U prvom koraku hijerarhijske regresijske analize ispitan je doprinos socio-
demografskih varijabli u objasnjavanju kriterijske varijable straha od uspjeha. Pokazalo se da
socio-demografske varijable statisticki znacajno objasnjavaju 9,5% varijable straha od
uspjeha (F=9,56; p<0,01). Kao §to se vidi iz Tablice 3, najbolji prediktori u prvom koraku su
dob ¢iji Beta ponder iznosi p=,15 (t=3,37; p<0,01), vaznost vjere f=,13 (t=2,99; p<0,01), spol
B=-,12 (t= -2,83; p<0,01), veli¢ina mjesta f=-,11 (t=-2,62; p<0,01) i mjesto u hijerarhiji = -
,10 (t=-2,29; p<0,05). Jedino se razina obrazovanja nije pokazala kao znacajan prediktor u
prvom koraku (t= -1,77; p>0,05).

U drugom koraku hijerarhijske regresijske analize uvedene su varijable karakteristike
liénosti. Uvodenjem ovih varijabli dodatno je objasnjeno 9,7% varijance kriterija (AF=21,79;
p<0,01). Kao $to se vidi iz Tablice 3, uvodenjem novih varijabli, promijenio se doprinos
pojedinih prediktora u objaSnjavanju kriterijske varijance. Kao najbolji prediktor se pokazao
motiv za postignu¢em ¢iji Beta ponder iznosi f= -,26 (t= -5,41; p<0,01), zatim temeljna
samoevaluacija = -,18 (t= -3,50; p<0,01) i samohendikepiranje p= -,14 (t= -2,87; p<0,01).
Od socio-demografskih varijabli, kao statisticki znacajni ponderi ostali su vaznost vjere (f=
115 t= 2,82; p<0,01), dob (B=,10; t= 2,46; p<0,05) i veli¢ina mjesta (B= -,09; t= -2,11;
p<0,05). Spol (t= -1,25; p>0,05), kao i mjesto u hijerarhiji (t= -1,27; p>0,05), u ovom modelu
nisu viSe znacajni ponderi jer Smo uvodenjem varijabli osobina li¢nosti objasnili onaj dio
varijance straha od uspjeha koji su do tada predvidali spol i mjesto u hijerarhiji.

Ovim modelom uspjeli smo ukupno objasniti 19,1% varijance straha od uspjeha
(F=14,36; p<0,01). U drugom koraku se pokazalo da su ponderi socio-demografskih varijabli
relativno niski. Razina obrazovanja i mjesto u hijerarhiji te spol, Cesto istrazivana varijabla u
proslim istrazivanjima, pokazali su se nevaznima u objasnjavanju kriterija, Sto opovrgava
dosadasnje rezultate (Tung, 1996; Goh i Mealiea, 1984; Hoffman, 1974) o vaznosti navedenih
varijabli u objasnjavanju varijance kriterija. Iako su ponderi varijabli karakteristika licnosti
takoder relativno niski, ipak pokazuju veci doprinos u objaSnjavanju kriterija nego socio-
demografske varijable. Kao najvazniji prediktor straha od uspjeha pokazao se motiv za

postignu¢em (B= -,26; t= -5,41; p<0,01).
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5. Rasprava

Dosadasnja dugogodisnja istrazivanja straha od uspjeha nisu pruzila jednoznacne
rezultate. Budu¢i da na podruc¢ju Republike Hrvatske gotovo da i nema istrazivanja koja su se
isklju¢ivo bavila ovom tematikom, u ovom smo istrazivanju ispitivali strah od uspjeha
hrvatskih zaposlenika s obzirom na socio-demografske karakteristike spola, dobi, razine
obrazovanja, veli¢ine mjesta, polozaja u hijerarhiji organizacije i vaznosti vjere te 0sobine
licnosti motiva za postignu¢em, temeljne samoevaluacije i samohendikepiranja. Kako je ovo
istrazivacko pitanje aktualno i nedovoljno istrazeno za populaciju hrvatskih zaposlenika i
navedene varijable, provjeravali smo i koliki je relativan doprinos navedenih osobina li¢nosti

povrh socio-demografskih karakteristika sudionika u predvidanju pojave straha od uspjeha.

U okviru prvog problema, dan je generalni pregled vaznijih nalaza i deskriptivne
analize za strah od uspjeha. Hrvatski zaposlenici u prosjeku postizu rezultat na Skali straha od
uspjeha (Zuckerman i Allison, 1976) u vrijednosti M=108,43 (SD=13,03), §to je prosje¢na
vrijednost Skale. Ti se rezultati ne razlikuju u iskazanoj razini straha od uspjeha ne razlikuju
od rezultata dobivenih u dosadasnjim istrazivanjima (Zuckerman i Larrance, 1980; Fried-
Buchalter, 1997). Sto se ti¢e ostalih skala koristenih u ovom istraZivanju, hrvatski su
zaposlenici pokazali tendenciju prema visim vrijednostima na Revidiranoj skali motiva za
postignu¢em (M=3,85; SD=4,55, Lang i Fries, 2006), vi§im vrijednostima na Skali temeljne
samoevaluacije (M=40,78; SD=6,62, Judge, Erez, Bono i Thoreson, 2003) te prema nizim
vrijednostima na Skali samohendikepiranja (M=28,79; SD=9,49, Hip Fabek, 2005). Ovi su
rezultati u skladu s dosadasnjim istrazivanjima(Lang i Fries, 2006; Kittinger, Walker, Cope i
Wuensch, 2006), uz izuzetak niZeg rezultata na skali samohendikepiranja, nego u dosad

provedenim istrazivanjima (Matko, 2006).

Pod svjetlom drugog problema ovog istrazivanja Koji se odnosi na povezanost straha
od uspjeha i socio-demografskih varijabli, potvrdena je pretpostavka o povezanosti socio-
demografskih varijabli sa strahom od uspjeha. Najvise povezanom sa strahom od uspjeha
pokazala se varijabla vaznosti vjere. Dakle, osobe kojima je vjera vaZznija komponenta u
zivotu pokazuju visi strah od uspjeha (r=,18; p<0,01). Varijable razina obrazovanja (r= -,15;
p<0,01),veli¢ina mjesta (r= -,14; p<0,01), spol (r=-,13; p<0,01), dob (r=,12; p<0,01) i mjesto
u organizacijskoj hijerarhiji (r= -,11; p<0,01) takoder su statisticki znacajno povezane sa
strahom od uspjeha. S obzirom na relevantnost koncepta straha od uspjeha u objasnjavanju
polozaja Zena u poslovnom svijetu, najveéi naglasak stavljen je upravo na socio-demografsku

varijablu spola te je potrebno navesti i moguca objasnjenja ove povezanosti. Rezultati
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pokazuju kako su Zene sklonije vec¢em strahu od uspjeha, $to je u skladu s dosada$njim
istrazivanjima (Fried-Buchalter, 1997; RaganGelbort i Winer, 1985; Horner, 1972). Takoder,
rezultati prijasnjih istrazivanja sugeriraju kako je visi strah od uspjeha povezan s
tradicionalnijim stavovima i ulogama. Jekni¢ (2006) navodi da, iako su vidljive naznake
promjene u smjeru jacanja individualizma, Hrvatska jo§S uvijek spada u pretezito
kolektivisticke skupine zemalja u kojima su izrazenija muska obiljezja i vrijednosti, a na
idealnu se zenu gleda kao na osobu koja je brizna, topla i posveéena obitelji. Moguce je i da
su zene, prema Suvarna 1 Thomas (1995),naucile da je uz razvoj feministickog identiteta
uobicajeno razvijati i strah od uspjeha. Uz to, tradicionalne stereotipe koji se vezu uz spolne
uloge sklone su i internalizirati (Suvarna i Thomas, 1995) zbog ¢ega strahuju da ¢e ih uspjeh
dovesti do gubitka Zenstvenosti i drustvenog prihvacanja. Sli¢ni trendove zabiljezili su i drugi
istrazivaci (Schwinn, 1970; prema Suvarna i Thomas, 1995). Izvorno istrazivanje (Horner,
1968) pokazalo je kako je 89% zena koje su postigle visok rezultat na strahu od uspjeha bilo
zaposleno u tradicionalno Zenskim humanistickim znanostima, dok je 56% zena koje su
postigle nizak rezultat bilo uklju¢eno u manje tradicionalne prirodne znanosti (Tresemer,
1977). Analiziravsi rezultate naSeq istrazivanja mozemo ustvrditi kako su oni sukladni ranije
navedenom. Dakle, osobu s visim strahom od uspjeha karakterizira profil tradicionalne osobe,
osobe koja dolazi iz manjeg mjesta, Zenskog je spola, starije dobi, nizeg stupnja obrazovanja,
nalazi se nize na hijerarhijskoj ljestvici u organizaciji te u zivotu pridaje veéu vaznost vjeri.
Ipak, moramo napomenuti kako su sve korelacije vrlo niske $to ukazuje na postojanje drugih
varijabli koje bi trebalo istraziti u daljnjim istrazivanjima s ciljem boljeg razumijevanja

koncepta straha od uspjeha.

Karakteristike licnosti su drugi skup varijabli koje smo dovele u vezu sa strahom od
uspjeha. Rezultati su pokazali kako je pojava straha od uspjeha najvise povezana sa motivom
za postignuéem (r= -,34; p<0.01). Osobe koje imaju visi motiv za postignué¢em sklonije su
upustati se U aktivnosti kako bi dokazale vlastitu kompetentnost i postignuce te postigle sto
bolji ucinak (Havelka 1 Lazarevi¢, 1981). Prema rezultatima istrazivanja, osobe ovih
karakteristika pokazuju manji strah od uspjeha (Goh i Mealiea, 1984; Zuckerman i Allison,
1976). Novost u ovom istrazivanju, u odnosu na nama poznata dosadasnja istrazivanja, jest
proucavanje odnosa izmedu konstrukata temeljne samoevaluacije, samohendikepiranja i
straha od uspjeha. Osobina licnosti temeljne samoevaluacije je u skladu s ocekivanjima
pokazala negativhu povezanost sa strahom od uspjeha. Rezultati pokazuju da osobe koje

imaju vecu razinu temeljne samoevaluacije u prosjeku imaju manju razinu straha od uspjeha
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(r= -,30; p <0,01). Takav nalaz je u skladu s o¢ekivanim jer se temeljna samoevaluacija
odnosi na mjeru latentnog faktora u ¢ijoj su podlozi internalni lokus kontrole, neuroticizam,
generalizirana samoefikasnost i samoposStovanje, a za samopoS$tovanje i internalni lokus
kontrole je utvrdena negativha povezanost s pojavom straha od uspjeha (Goh i Mealiea,
1974). Nadalje, zaposlenici koji su skloniji samohendikepiraju¢éem ponasSanju pokazuju vise
razine straha od uspjeha (r=,13; p<0,01), sto je u skladu s postavljenom hipotezom prema
kojoj su osobe s ve¢im strahom od uspjeha sklonije samohendikepiraju¢im Sstrategijama
ponasanja jer na taj na¢in ublaZzavaju i izbjegavaju posljedice koje uspjeh moze imati na
njihov privatan i poslovan Zivot. Na temelju dobivenih rezultata moZzemo re¢i kako osobe koje
izvjestavaju o viSem strahu od uspjeha pribjegavaju samohendikepiraju¢im strategijama, a
karakterizira ih teznja nizim postignu¢ima na poslu te niza razina temeljne samoevaluacije.
lako idu u red niskih efekata, ove su korelacije veli¢inom veée od dobivenih korelacija za

socio-demografske varijable u ovom istrazivanju koje su dominantno istrazivane.

Posljednji problem odnosio se na ispitivanje znacajnosti doprinosa pojedinih varijabli
u predikciji straha od uspjeha. U prvom smo koraku socio-demografskim varijablama uspjeli
objasniti samo 9.5% varijance straha od uspjeha, dok smo u drugom koraku dodajuci varijable
karakteristika li¢nosti dodatno objasnili 9.7% varijance kriterija, Sto je ukupno 19.1%
varijance straha od uspjeha. Zanimljivo je da socio-demografska varijabla spola, koja je Cesto
istrazivana u prijasnjim istrazivanjima (Tung, 1996; Goh i Mealiea, 1984; Hoffman, 1974), u
ovom modelu nije znaajan prediktor u objasnjavanju straha od uspjeha. Kao znacajni
prediktori u posljednjem koraku pokazali su se motiv za postignu¢em (r= -,30; p<0,01),
temeljna samoevaluacija (r= -,18; p<0,01), samohendikepiranje (r=,14; p<0,01), vaznost vjere
(r=,11; p<0,01), dob (r=,10; p<0,05) i veli¢ina mjesta (r= -,09; p<0,05). Iz ovih rezultata
mozemo zakljuciti da postoji znacajan doprinos socio-demografskih varijabli u objasnjavanju
straha od uspjeha. No, pokazalo se da, povrh njih, zna¢ajniji doprinos u predvidanju straha od
uspjeha ipak imaju osobine li¢nosti, pri ¢emu se Motiv za postignuc¢em istaknuo kao jedna od
vaznijih varijabli. Ljudi s visokim motivom za postignu¢em vole situacije u kojima mogu
pokazati i provjeriti svoje sposobnosti, ne boje se neuspjeha i teSkih zadataka te se rijetko
osje¢aju uznemireno kada se suoce s teskim zadatkom ili novom situacijom. Upravo takve
karakteristike pokazuju osobe koje imaju nizi strah od uspjeha - vazno im je da budu uspjesne
u onome §to rade, o¢ekuju od drugih da cijene njihov potencijal te im nije neugodno kada
drugi hvale njihov rad. lako manjih vrijednosti, znacajnim prediktorima za strah od uspjeha

pokazale su se i varijable temeljne samoevaluacije i samohendikepiranja. Prediktivna
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znaCajnost varijable temeljne samoevaluacije govori 0 tome da osobe sa nizom razinom
temeljne samoevaluacije tendiraju visim razinama straha od uspjeha, §to mozemo komentirati
time da su osobe nizeg samopos$tovanja i samoefikasnosti, vanjskog lokusa kontrole i viseg
neuroticizma osjetljivije na kritike drugih ljudi, a budu¢i da su im osobni standardi manje
vazni, boje se reakcija okoline na njihov uspjeh. Iako je u pojedina¢nim Kkorelacijama
dobivena pozitivna povezanost straha od uspjeha i samohendikepiraju¢eg ponasSanja, Sto je u
skladu s idejom da osobe koje imaju izrazeniji strah od uspjeha koriste samohendikepirajuca
ponasanja kao opravdanje za slabije rezultate te na taj na¢in Stite svoju sliku o sebi, a Stite se i
od negativnih reakcija okoline, u ovom je modelu dobiven negativni predznak pondera
varijable samohendikepiranja u objasnjavanju straha od uspjeha. Cini se da u ovom sluéaju
dolazi do supresor efekta, Sto je posljedica znacajne korelacije samohendikepiranja s nekim
drugim prediktorima. Najvaznijom socio-demografskom varijablom pokazala se vaznost
vjere. Kako je religioznost dokazano povezana s drugim varijablama li¢nosti (Saroglou,
2002), moguce je da ova mjera viSe upucuje na vaznost licnosti, nego socio-demografskih

varijabli u predvidanju straha od uspjeha.

MozZemo zakljuciti da su karakteristike li¢nosti vaznije u objasnjavanju kriterija straha
od uspjeha u odnosu na dosad dominantno istrazivane socio-demografske varijable. lako se
socio-demografske varijable nisu pokazale najboljim prediktorima straha od uspjeha, one
objasnjavaju 9.5% varijance, $to nije zanemariv dio. Zbog toga je u buduca istrazivanja
potrebno ukljuciti i druge socio-demografske varijable koje bi mogle objasniti dodatni dio
varijance kriterija. Uz to, u budu¢im je istrazivanjima vazno staviti i veéi naglasak na
karakteristike licnosti. Potrebno je ispitati povezanost straha od uspjeha s drugim varijablama
licnosti koje ovim istrazivanjem nisu obuhvacene, a mogle bi imati veliki doprinos u
predikciji straha od uspjeha. Primjer takvih varijabli su crte li¢nosti i druge osobine, kao §to je
perfekcionizam, lokus kontrole i slicno. Na taj bismo nac¢in dobili potpuniju sliku o

prediktorima straha od uspjeha.

Jedno od ograni¢enja provedenog istrazivanja jest na¢in na koji je mjeren strah od
uspjeha. lako je Skala straha od uspjeha koju su konstruirali Zuckerman i Allison (1976)
jedna od najéeSce koristenih skala za mjerenje ovog konstrukta, metrijske karakteristike

pokazuju da su potrebne odredene adaptacije skale za primjenu na naSem govornom podrucju.
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Zbog karakteristika nase kulture koja je jos uvijek u ve¢oj mjeri kolektivisticka, moguce je da
odredena ponasanja koja u zapadnom svijetu ukazuju na strah od uspjeha kod nas nisu
interpretirana na isti nacin ili ih sudionici dozivljavaju kao socijalno nepozeljna ponaSanja
(npr. osobe koje su u americkom govornom podrucju zaokruzile visoku vrijednost na Cestici
»dretan/sretna sam samo kad sam bolji/bolja od drugih.* pokazuju manji strah od uspjeha, dok
se u naSoj kulturi ista vrijednost dozivljava kao socijalno nepozeljno ponasanje). Zbog toga bi
za buduca istrazivanja bilo potrebno detaljnije analizirati tvrdnje u originalnoj skali i
izmijeniti one tvrdnje koje nisu prilagodene za nase podrucje. Veliki problem ovog
istrazivanja jest niska pouzdanost samog instrumenta Skale straha od uspjeha (o= 0,65). S
ovako niskom pouzdano$éu sve korelacije dobivene u istrazivanju su mnogo nize, nego $to bi
bile da je koriSten instrument s viSom pouzdanosti. Takoder, zbog niZze pouzdanosti Skale
motiva za postignu¢em (0=0,71), dodatno je smanjena povezanost varijabli motiva za

postignuéem i straha od uspjeha.

Drugi problem koji se javlja jest nemoguénost generalizacije dobivenih rezultata.
Naime, iako smo u istrazivanju zahvatili veliki uzorak, on se odnosio samo na populaciju
hrvatskih zaposlenika u stalnom radnom odnosu, na odredeno ili neodredeno. Nije se odnosio
na ljude koji su u nekom drugom radnom odnosu (npr. honorarno, studentski poslovi,
volontiranje, itd.) pa ne mozemo reci da ovi rezultati vrijede i za njih. Isto tako, ne vrijede ni
za druge populacije u kojima je strah od uspjeha bitan, a ne radi se o radnom odnosu. Takve
populacije su ucenici 1 studenti, gdje strah od uspjeha moZe imati veliki utjecaj na njihov
ucinak u Skoli ili fakultetu. Odnos straha od uspjeha i ostalih varijabli potrebno je ispitati u

zasebnom istrazivanju.

Na Kkraju, ovo istrazivanje je korelacijsko pa ne mozemo govoriti 0 uzrono —
posljedi¢noj vezi. Odnosno, ne mozemo re¢i da li je veci strah od uspjeha posljedica nizeg
motiva za postignuc¢em, nize temeljne samoevaluacije i vece sklonosti samohendikepiranju ili
uzrocnost djeluje u suprotnom smjeru. Nasa pretpostavka je da ljudi kojima je vjera vaznija u
zivotu 1 imaju nizu temeljnu samoevaluaciju, s vremenom razvijaju strah od uspjeha. Zbog
svog straha od uspjeha sami sebi onemogucuju postizanje uspjeha primjenom
samohendikepirajucih strategija ponasanja, sto dovodi do jo$ nize temeljne samoevaluacije i
manjeg motiva za postignu¢em. Zbog toga su ljudi skloniji preseljenju ili povratku u manja
mjesta u kojima postoji manja vjerojatnost napredovanja i uspjeha, a takav odnos se s dobi
sve visSe pojacava. Ipak, ovaj uzrocno — posljedi¢ni model je samo naSa pretpostavka koju bi

trebalo istraziti u daljnjim istraZivanjima.
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6. Zakljucci

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati izrazenost straha od uspjeha kod hrvatskih
zaposlenika te detaljnije istraziti odnos straha od uspjeha i odredenih socio-demografskih
karakteristika i osobina li¢nosti. Rezultati hrvatskih zaposlenika pokazuju da oni u prosjeku
postizu prosjecan rezultat na Skali straha od uspjeha (Zuckerman i Allison, 1976), ¢ime se ne
razlikuju u iskazanoj razini straha od uspjeha od sudionika dosadas$njih istrazivanja. Sukladno
o¢ekivanom, pokazalo se kako postoji povezanost izmedu straha od uspjeha i socio-
demografskih karakteristika pa je tako strah od uspjeha pozitivno povezan s dobi i vjerom,
dok je negativno povezan sa muskim spolom, veli¢inom mjesta, razinom obrazovanja i
mjestom u hijerarhiji. Osobine li¢nosti motiva za postignu¢em, temeljne samoevaluacije i
samohendikepiranja potvrdile su o¢ekivanu povezanost sa strahom od uspjeha. Visi motiv za
postignuéem zaposlenika povezan je s manjim strahom od uspjeha. Takoder, isti smjer
povezanosti sa strahom od uspjeha dobiven je i za temeljnu samoevaluaciju. Suprotno tome,
sklonost samohendikepiranju negativno je povezana sa strahom od uspjeha - zaposlenici koji

su skloniji samohendikepiraju¢em ponaSanju pokazuju vise razine straha od uspjeha.

Po pitanju znacajnosti i veli¢ine prediktivnog doprinosa socio-demografskih i
karakteristika licnosti u predikciji straha od uspjeha, dobiveno je da motiv za postignu¢em
najvise pridonosi objasnjenju varijance straha od uspjeha. Znac¢ajan doprinos objasnjavanju
straha od uspjeha, povrh socio-demografskih varijabli, dobiven je i za ostale osobine li¢nosti,
§to ukazuje na inkrementalnu valjanost karakteristika licnosti povrh socio-demografskih

varijabli.

7.Zahvale

Hvala naSim prijateljima, kolegama i roditeljima na podrSci i pomo¢i. Veliko hvala
mentorici na strpljivom i motivirajuéem pristupu tijekom rada na ovom istrazivanju. Najvece
hvala sudionicima istrazivanja jer bez njihovog uloZenog truda ovo istrazivanje ne bi bilo

moguce.
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9. Sazetak

Strah od uspjeha kod hrvatskih zaposlenika

Tamara Bukvi¢, Tea Bukvi¢, Marina Cujzek

Sazetak

Iako je u znanstvenim krugovima poznat ve¢ dugi niz godina, strah od uspjeha ujedno
je 1 nedovoljno istrazen konstrukt o kojem ne postoje jasni znanstveni zakljucci. Cilj ovog
istrazivanja bio je ispitati prisutnost straha od uspjeha kod hrvatskih zaposlenika te detaljnije
istraziti odnos straha od uspjeha i odredenih socio-demografskih karakteristika i osobina
licnosti. Mjerene osobine li¢nosti su motiv za postignu¢em (AMS-R, Lang i Fries, 2006),
samohendikepiranje (modificirana verzija SHS koju je za potrebe svog istrazivanja prilagodila
Hip Fabek, 2005), i temeljna samoevaluacija (CSES, Judge, Erez, Bono i Thoresen, 2003).
Strah od uspjeha mjeren je za ovo istrazivanje prilagodenom hrvatskom verzijom Skale straha
od uspjeha (Zuckerman i Allison, 1976). Glavni nalazi istrazivanja provedenog na N=566
hrvatskih zaposlenika ukazuju na prosjeénu razinu straha od uspjeha kod hrvatskih
zaposlenika koja je na razini dosadasnjih istrazivanja. Znacajne povezanosti sa strahom od
uspjeha dobivene su za odredene socio-demografske karakteristike. Rezultati ukazuju na
znafajnu povezanost razmatranog konstrukta s varijablom dob, vjerom, spolom, veli¢inom
mjesta, razinom obrazovanja te mjestom u hijerarhiji. Sto se ti¢e pojedinacnih osobina
licnosti, strah od uspjeha povezan je s motivom za postignu¢em, temeljnom samoevaluacijom
i samohendikepiranjem. Regresijskom analizom utvrdili smo kako osobine li¢nosti dodatno,
povrh sociodemografskih varijabli, objasnjavaju razmatran konstrukt. S obzirom da je
odredeni postotak varijance jo$ uvijek ostao neobja$njen, u buduc¢im istrazivanjima ostaje

prostora za uklju¢ivanjem drugih osobina li¢nosti.

Kljuéne rijeci:

Strah od uspjeha, socio-demografske karakteristike, osobine li¢nosti, zaposlenici
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10. Summary

Fear of success in Croatian working population

Tamara Bukvi¢, Tea Bukvi¢, Marina Cujzek

Abstract

Even though it is well known in scientific circles, fear of success is still insufficiently
explored concept. The aim of this study was to examine presence of fear of success in
Croatian employees and to explore relationship between fear of success and socio-
demographic characteristics and personality traits. Personality traits that were measured are
motive for success (AMS-R, Lang and Fries, 2006), self-handicapping (a modified version
SHS, Hip Fabek, 2005) and core self-evaluations (CSE, Judge, Erez, Bono and Thoresen,
2003). For this research original Fear of Success Scale was modified and translated in
Croatian language (Zuckerman and Allison, 1976). The main results that were conducted on
N=566 Croatian employees revealed average level of fear of success, which are consistent
with previous research. Significant correlations were shown between fear of success and
socio-demographic characteristics. The results show significant correlations between fear of
success and age, religion, sex, size of place of living, level of education and place in
organizational hierarchy. Fear of success is correlated with motive for success, core self-
evaluations and self-handicapping. A hierarchic regression analysis revealed that personality
traits additionally explain variance of fear of success over socio-demographic characteristics.
Some proportion of fear of success variance remained unexplained, so further research should

include additional personality traits.

Key-words:

Fear of success, socio-demographic characteristics, personality traits, employees
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11. Prilog
FOSS
UPUTA:

Pred Vama se nalazi upitnik koji sadrzi 27 tvrdnji. Molimo Vas da pazljivo procitate svaku
tvrdnju i odlucite u kojoj mjeri se s njom slazete. Svoje odgovore oznalite zaokruzujuéi

odgovarajuci broj uz svaku tvrdnju, koristec¢i pritom sljedecu skalu:
1 — uopce se ne slazem
2 — ne slazem se
3 — donekle se ne slazZem
4 — niti se slazem niti se ne slazem
5 — donekle se slazem
6 — slazem se

T — u potpunosti se slazem

Ovo je mjera Vasih osobnih stavova te nema to¢nih i neto¢nih odgovora.

Ocekujem od drugih da u potpunosti cijene moj potencijal. 1 2 3 45
Cesto je cijena uspjeha veéa od same nagrade. 1 2 3 45
Na svakog pobjednika dolazi viSe odbacenih i nesretnih gubitnika. 1 2 3 45

Jedini nacin na koji mogu dokazati svoju vrijednost je pobjedujuci ili

1 2 3 45
uspjesno obavljajuci zadatak.
Uzivam pricati prijateljima o stvarima koje sam izuzetno dobro L 2345
ucinio/ucinila.
Vaznije je sudjelovati nego pobijediti. 1 2 3 45
U pokusajima da budem bolji/bolja od drugih, shvatio/shvatila sam da L2345
mogu izgubiti mnoge prijatelje.
U natjecateljskim situacijama pokusavam pobijediti pod svaku cijenu. 1 2 3 45
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Osoba koja je na najvis$oj poziciji suocava se sa stalnom borbom da tamo

| ostane.

Sretan/sretna sam samo kad sam bolji/bolja od drugih.

Smatram da se u nasoj kulturi uspjehu daje prevelika vaznost.

Da bi uspio, pojedinac se mora odreci zabavnih stvari u zivotu.

Cijena uspjeha je prevelika odgovornost.

Uspjeh zasluzuje postovanje.

Neugodno mi je kada drugi hvale moj rad.

UspjeSnu osobu drugi ljudi €esto smatraju rezerviranom i snobovskom.
Kada si najbolji/najbolja, svi se ugledaju u tebe.

Kada postanu uspjes$ni, ponasanje ljudi mijenja se na gore.

Kada se natjeCem s drugom osobom, ponekad se osje¢am bolje ako

izgubim, nego ako pobijedim.

Jednom kada si najbolji/najbolja, svi su dobri s tobom, ali nitko ti nije

pravi prijatel].
Kada si najbolji/najbolja, sva vrata su ti otvorena.

Cak i kada sam uspjesan/uspjesna u zadatku, ponekad se osje¢am kao

laznjak ili varalica.

Vjerujem da su uspjesni ljudi Cesto tuzni i usamljeni.

Uspjesno nadmetanje/natjecanje rezultira ve¢om dobiti nego suradnja.
Kada sam najbolji/najbolja, odgovornost mi stvara nelagodu.

Jako mi je vazno da budem uspjeSan/uspjeSna u svemu Sto radim.

Vjerujem da ¢u biti uspjeSniji/uspjesnija od vecine ljudi koje znam.
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